VYROCNA SPRAVA | 2010

1.3.4. Vykonny manaZment spolocnosti

Clenovia vykonného manaZmentu spolo¢nosti zastavali nasledovné funkcie:

= |ng. Miroslav Dolina generalny riaditel od 11.07.2009

a riaditef prevadzky Bratislava do 14.04.2010
* Ing. Peter Jesensky riaditel prevadzky Kosice od 11.07.2009
= JUDr. Jaroslav Sekerka riaditel prevadzky Banska Bystrica od 11.07.2009

Po zruseni funkcie generalneho riaditefa spolocnosti Ing. Miroslav Dolina vykonaval funkciu
riaditela prevadzky Bratislava. Od jana 2010 bol riadenim prevéadzky Bratislava povereny Ing. Stanislav
Véntus.

Od jana 2010 bolo pracovisko Zilina odélenené od prevadzky Bratislava a z tohto pracoviska

vznikla samostatna prevadzka. Funkciu riaditefa prevadzky Zilina vykonava Boris Knogko.

1.4. Organiza€na Struktira spolocnosti

Predstavenstvo spoloénosti Automobilové opravovne MV SR, a.s. v stlade so stanovami vydalo
Organizacny poriadok Automobilovych opravovni MV SR, as., stlastou ktorého je nasledovna

organizacna schéma spoloénosti.
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2. Ludské zdroje

Klicovym zdrojom akciovej spolonosti Automobilové opravovne Ministerstva vnitra Slovenskej
republiky na dosiahnutie svojich strategickych cielov sU jej zamestnanci. Polas celého roka sa
spolocnost zameriavala na aktivnu komunikaciu so zamestnancami a podporovala ich profesiny
a osobnostny rozvoj prostrednictvom réznych vzdelavacich aktivit. Ciefom socialnej politiky spoloénosti
ako délezitej sicasti personalnej politiky je rozvoj ludskych zdrojov sddrazom na chapanie

zamestnanca ako osobnosti, ktord je potrebné viest k docieleniu zamerov spolo¢nosti a si¢asne dbat
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0 jej sebarealizacie a pracovné uspokojenie. Osobitny déraz sa v spolo¢nosti kladie na vyuZivanie
motivacnych nastrojov a to nielen formou vzdelavania, zlepsovania pracovnych podmienok, ale aj na
vyuzivanie nastrojov selektivneho odmefiovania, ktorého cielom je objektivnejsie ohodnotif pracovné

vykony jednotlivych zamestnancov.

Priememy poCet zamestnancov akciove] spoloénosti za hodnotené obdobie bol 2001

zamestnancov a v ramci prevadzok je uvedeny v nasledujiicom grafe:

Graf 1. - Priemerny pofet zamestnancov podla prevédzok za rok 2010

V oblasti odmefiovania zamestnancov spoloénosti nedoglo v roku 2010 k zasadnym zmenam.

3. Stav majetku, finanéné hospodarenie a finanéna analyza

Spolocnost bola zaloZena nepenaznym vkladom, predmetom ktorého bol majetok Slovenske]
republiky vsprave organizacnych jednotiek Opravovne Ministerstva vnutra Slovenskej republiky,
Automobilové opravovne Ministerstva vnitra Slovenskej republiky Banska Bystrica a Automobilové
opravovne Ministerstva vnitra Slovenskej republiky Kosice, ktoré do 30.6.2009 boli Statnymi
prispevkovymi organizaciami.

Hodnota tohto nepefiazného vkladu bola stanovena znaleckym posudkom vypracovanym za

uvedenym ucelom a jeho vyska predstavovala 21 011 037,26 € -

a)  nehnutelny a hnutelny majetok 18774 342,50 €
b}  pohladavky 1546 944,82 €
c)  zasoby 689 749,94 €
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Ocenenie nehnutelného a hnutefného majetku bolo prehodnotené v roku 2010. Novym znaleckym
posudkom bola hodnota nepenazného vkladu zredlnena na Ciastku 15 122 000, €.

Spoloénost' mé za sebou mimoriadne naroény rok. V priebehu hodnoteného obdobia doznievali
dosledky nedostatkov pri zaloZeni spolocnosti ato najmd nevyrieSenymi majetkovymi pomermi,
nedostatky pri ohodnocovani hmotného a nehmotného majetku.

‘Na hospodarsku &innost spolo¢nosti mal vplyv viacnasobny zésah zakladatela spolo¢nosti
s dopadom na obmenu Elenov Statutdmeho organu. Zmena bola zaznamenana aj v zastavanych
funkciach v dozornej rade spolocnosti a v neposlednom rade aj vo vykonnom manazmente. Vymeny na
uvedenych poziciach v niektorych pripadoch boli realizované za ucelom eliminacie rozhodnuti, ktoré
mali negativny dopad na celkové hospodérenie a ¢innost spolognosti. Vymena na poste $tatutarneho
organu ma véak spravidla dopad na zmenu vizie, ¢i strategického planovania spolo¢nosti. Z pohladu
dihodobého planovania s zmeny zasadnych cielov spoloénosti dost podstatnym zasahom do
fungovania spolo¢nosti.

Spolo¢nost sa do urcitej miery skonsolidovala, k comu nemalou mierou prispelo & naplifianie
ustanoveni uzatvorenej zmluvy o opravarenskej a servisnej cinnosti uzatvorenej medzi Ministerstvom
vniGtra SR a akciovou spolonostou.

V spolo¢nosti v hodnotenom obdobi dochadzalo k zjednocovaniu informacnych systémov ato
v oblasti chodu servisu a MTZ, U¢tovnictva, personalnych a mzdovych agend,

Netto hodnota aktiv spoloénosti k 31.12.2010 dosiahla podla vysledkov hospodarenia hodnotu
16 639 991 EUR. Najvy33i podiel na majetku spolofnosti maji neobezné aktiva tvorené dihodobym

nehmotnym a hmotnym majetkom v nefto (zostatkovej) hodnote 14 116 011 EUR.

Struktara aktiv k 31.12.2010 bola nasledovna:

=

674 350 655 268

335244 1221936
1470381
S
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Struktdra pasiv k 31.12.2010 bola nasledovna:

Zakladné imanie 14558170 20757272
Kapitalové fondy 2076030 2076030
Vysledok hospodarenia minulych rokov -160 425

ysledok hospodarenia za tigtovné obdobie -622 535

-742 876

Dlhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Spolo¢nost za rok 2010 dosiahla svojou hospodarskou éinnostou stratu vo vySke 622 535,46

EUR, ¢o znamen4, Ze toto obdobie bolo z pohfadu hospodarskeho vysledku nelispednym. Jednotlivé
prevadzky sa na dosiahnutom hospodarskom vysledku podielali nasledovne:

- _ _ — _ = —
strata
32691,62¢€
Zilina
1 145012,11¢€
Banskd Bystrica

- Graf 2, — Podiel previdzok spolo¥nosti na tvorbe hospodérskeho vysledku

Na uvedenom hospodarskom vysledku sa vynosy spolo&nosti podiefali objemom vo vyske
6776 938,67 EUR, pricom najvy3si podiel dosiahli vynosy z predaja opravarenskych sluZieb. Na
dosiahnutie uvedenych vynosov boli vynaloZené naklady v celkovom objeme 7 399 474,13 EUR.
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