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Vybrané finanéné ukazovatele

Negativny hospodarsky vysledok za hodnotené obdobie bol sprevadzany aj nevyrovnanou

financnou situaciou, v ktorej sa spolotnost nachadzala pocas celého tohto obdobia.

3.1. Struktura kapitalu

Struktara kapitalu spolotnosti je predmetom analyzy v ramei riadenia rizika spoloénosti a je

hadnotena nasledovnymi ukazovatel/mi:

_STRUKTURA KAPITALU )

Miera krytia dlhodobého majetku Standardna hodnota: >100% 112%

(Vlastné imanie + Dihodobé zavézky) / Neobezny majetok _

Miera krytia dihodobého majetku vlastnym kapitalom | Standardna hodnota: >70% 112% |

- ukazovatel prekapitalizovania — ak je tento podiel

vaési ako 100% (Viastne imanie / NeobeZny majetok) -

Miera finanénej samostatnosti | Standardna hodnota: >150% 4580%

(Viastné imanie | Zavazky) )

Podiel cudzieho kapitalu Standardna hodnota: <65% 2%

(Zavazky / Viastné imanie) _ _

Podiel vlastného kapitalu ' Standardna hodnota: >50% 88%
| (Viastne imanie / Pasiva celkom) '

Celkova zadlzenost’ Standardna hodnota: <50% 2%
(zavazky | Akiva celkom)

Miera dlhodobej zadlzenosti | Standardna hodnota: <30% 0%

| {Dlhodobe zévazky / Vlastné imanie)

Spoloénost k 31.12.2009 ma ukazovatel kapitalizacie na drovni 112%, 1. j. spoloénost’ ma viac

kapitalu ako je potrebné pre fungovanie spoloénosti.

3.2. Ukazovatele likvidity

Velmi spolahlivi vypoved o finantnej situacii organizacie moZno ziskat analyzou schopnosti

hradit svoje zavazky.

a) ukazovatel - likvidita pohotova, resp. likvidita 1. stupria vypoveda o vzt'ahu finanéného majetku
a krétkodobych zavazkov. Spolofnost ma vpodobe najlikvidnejsieho majetku viazaného
dostatok majetku, tj. 2,18, Ak viak odpocitame z finanéného majetku zmluvne vinkulovand

rezervu pre krytie pohfadavok v hodnote 66 300 €, je likvidita pohotova za spoloénost na Grovni
1,99, o znamena nadmieme vysoky finanény majetok spolocnosti vo vztahu ku kratkodobym
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zavazkom. Vobidvoch ukazovateloch je hospodarenie spoloénosti vysoko nad ramec

doporucenej hodnoty;

b) ukazovalel - likvidita beZna, resp. likvidita 2. stupia je Citatel likvidity 1. stupfa rozSireny

o kratkodobé pohfadavky. Z dovodu vysokého umorenia majetku spoloénosti v kratkodobych
pohladavkach, je dosiahnuta beina likvidita spoloénosti v hodnote 5,03 vysoko mimo ramca

doporucenej hodnoty.

c) ukazovatel - likvidita celkova, resp. likvidita 3. stupfia je Citatel predchadzajiceho ukazovatela

dopineny o zasoby. Dosiahnuta celkova likvidita 6,57 je nedmerne vysoka nad doporuéenu

hodnotu a je zapri¢inena vysokym stavom financného majetku, kratkodobych pohfadavok a

zasob spolocnosti.

V nasledujocom prehlade je uvedend dosiahnutd skutoénost v ukazovatefoch likvidity.

Z ukazovatelov likvidity vyplyva, Ze spoloénosf sa pre svoje fungovanie musi zamerat na znizovanie

objemu kratkodobjch pohladavok a materialovych zasob a spotreby energii. V neposlednom rade je

potrebné v nasledujicom obdobi zamerat' sa aj na vyuZitie volnych finanénych prostnedkov z dovodu

vysokej solventnosti.

Ukazovatele likvidity a solventnosti

| Doporugené | Skutoénost

. _hodnoty |

Pohotova likvidita |

finanény ma

k

kratkodobé zavazky

02-06

Pohotova likvidita

financny majetok — vinkulovana rezerva

kratkodobé zavazky

0,2-06

Beina likvidita

finantny majetok + kratkodobé pohladaviy
kratkodobé zavazky

11‘“ = 1.5

D —

Celkova likvidita

Solveninost

fin. majetok + kratkodobé pohladavky + zasaby

Doba splacania
cudzieho kapitaly |

kratkodobe zavazky

penaineé prostriedky

zévazky

zavizky x pocet dni

penaineé prostriedky

20-25

>30%

i <3,3 roka

184 %

94,56 dni

3.3. Ukazovatele aktivity

Na vyjadrenie aktivity slizia ukazovatele vypovedajice o obratovosti (viazanosti, narocnosti)

majetku ako celku i jeho jednotlivych casti.

17



a

b)

d)

doba obratu zasob vypoveda o tom, kolko dni trva jedna obratka zasob v dioch:
zasoby (& stav) x 174 dni
trzby

= ((689 749,944728 579,09+581 587 44)/3) x 174) : 3 272 408,23 = 35,45 dni

Napnek dobrej hodnote (do 60 dni) doby obratu zasob budeme musiet dalej zniZif droven
nepohyblivych zasob.

doba obratu (inkasa) kratkodobych pohladivok z obchodného styku udava kofko dni
v priemere trva, kym od realizacie (fakturacie) dbjde k inkasu:

pohfadavky (& stav) x 174 dni
trzby

=((1 546 944 82+1 913 169,02+1 195 173,98)/3 x 174) : 3 272 408,23 = 82,51 dni

Ukazovatel vypoveda o slabej platobnej discipline odberatelov.

doba splacania zdvazkov je ukazovatel kvantifikujici dobu trvania thrady zavazku od
momentu jeho vzniku. Je pouéné konfrontovat platobni disciplinu odberatefov s viastnou
platobnou disciplinou:

zavazky (2 stav) x 174 dni
naklady
= ((0+688 654, 38+495 852,49)/3 x 174) : 4 015 284,69 = 17,11 dni

Ak do Citatela uvedieme len zavazky z obchodneho styku, ukazovatel vypoveda o platobne;
discipline vlastnej:

= ((0+487 999,37+147 765,60)/3 x 174) : 4 015 284,69 = 9,18 dni

doba obratu obeZného majetku - moZno vycislit obratovost celkového obezného majetku:

obezny majetok x 174 dni
irzbyy

= (2791 279,02 x 174) . 3 272 408,23= 148,42 dni

doba obratu celkového kapitalu — vyjadruje, za kolko dni sa obrati celkovy kapital vo vztahu
k trzbam. Talo doba obratu by mala byt ¢o najkrat$ia, za priemem( dobu obratu celkového
kapitalu sa povazuji 2 roky (730 dni):

spolu majetok netto x 174 dni
treby

= (22596 520,17 x 174) : 3272 408,23 = 1 201,50 dni



3.4, Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability vyjadruji vyslednost (vynosnost) usilia spoloénosti. Do ich urovne a
vyvoja sa premietaju uroven a vyvoj likvidity a aktivity a ukazovatele rentability ich tak syntetizuji.

 Ukazovatele rentability
Renlabilita celkového kapitalu

r. 2009 l
-3,32%

] visledok hospodérenia
N celkavy kapital

visiedok hospodarenia :
| viastny kapital | i __{
viysledok hO‘SMHI‘E‘ﬂIa ‘22.#5%

! Vynosy ) — St |

Rentabilila viasiného kapitalu

Lﬁantabnlila triieb

3.5.Vyhodnotenie podielovych ukazovatelov

Spoloénost za sledované obdobie dosiahla nepriaznivé hospodarske vysledky a z toho dévodu
Je nutné analyzovat cinnost spoloénosti pomocou vybranych podielovych ukazovatelov.

10.
i
12

13,

NAZOV UKAZOVATELA

Bratislava  B. Bystrica Kosice a.s. spolu
' Produktivita prace
na 1 zamesinanca z vynosov 16614,81 1320356 1717521 16032,57
Pridana hodnota na zamestnanca
(z r.11 vykazu ziskov a strat) 497553 682210 697085 594142
Priememy zarobok 690,31 666,01 700,74 687,98
SRRy R Ze =R 3864031 1546024 18008,08 72108,63
Odpracovany pocet Nh za 07-12/2009
s 378,83 348,75 311,67 | 1 039,25
Trzby z préace celkom za 07 az 12/2009 486 127,51 20029452 259 440,77 945862,80
Priemema cena nommohodiny v € 12,58 12,96 14,41 13,12
Podiel mzdovych nakladov E .
na celkovjch nakladoch 19,5% 25,2% 21,5% 21,1%
Podiel osabnych nakladov
na celkovych nakladoch 21,6% 34,9% 30,5% 29,7%
Podiel trZieb od rezortnych odberateflov 93% 85% 85% 89%
Podiel r#ieb od mimorezorinych ' '
oilberatatay % 15% 15% 11%
Podiel nakladov na vynosoch 198 120 114 122
Podiel odpisov na celkovych nakladoch 18.1% 25, 4%, 22 0% 20.5%
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K bodu 1.
Dosiahnuta produktivita prace vyéislena podielom wvynosov na jedného zamestnanca nebola za
spolocnost oproti podnikatelskemu planu spinena o 3 % (plan 16 542,24 €, skutoénost 16 03257 €,

pinenie na 97 %). Pinenie produktivity prace bolo podla prevadzok nasledovné:

prevadzky: planovana PP skutoéna PP plnenie
* Bratislava 1844961 € 16 614,81 € 90,1 %
= Banska Bystrica 15004 55 € 13 203,56 € 88,0 %
* Kodice 14 391,53 € 1717521 € 119,3 %
* a.s.spolu: 16 542,24 € 16 032,57 € 96,9 %
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Spinenie produktivity prace podfa planu bolo dosiahnuté len v prevadzke Kosice

K bodu 2.

Ukazovatel .pridana hodnota na jedného zamestnanca’ je podielovym ukazovatelom, kiory zahfiia
obchodnu marzu z predaja tovaru a rozdiel medzi vyrobou (1. j. trzbami z predaja viastnych sluzieb,
nedokonéenymi opravami a akfivaciou) a vyrobnou spotrebou (Lj. spotrebou materidlov, energii
a sluzieb) na jedného zamestnanca. \ hodnotenom obdobi spoloénost dosiahla ukazovatel na trovni
5 902,85 €, Cim dosiahla pinenie podnikatefského planu na Grovni 85,1 %. Plnenie ukazovatela podla
jednotlivych prevadzok bolo nasledovné;
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planovana skutoéna

Prevadzky: pridana hodnota  pridana hodnota pinenie
~ hazamestnanca  na zamestnanca
= PBratislava 701480€  497553¢€ 71 %
= Banska Byslrica 740061€ 682210 € 92 %
* Kosice . 644076 € 697083€ 108 %
= a.s.spolu: 693245 € 594142¢€ 86 %

Dévodom neplnenie ukazovatela je nizka produktivita prace aoproti tomu prekrocena vyrobna
spotreba. Nepnaznivé pinenie bolo zapriCinené z Casti aj prekroCenim planovanych nakladov v kalegorii
sluzby o 37 %.

Pridana hodnota na zamestnanca
0697085 ¢
Bt
O 975,534
Bratisfava H, Bystrica Kosico

K bodu 3.

Ukazovatel priemerny zarobok zamestnanca bol vyéisleny podielom mzdovjch nékladov a poctu
zamestnancov. Najvy3si priememy zarobok bol dosiahnuty v prevadzke Kosice, najnizsi v prevadzke
Banska Bystrica. Dosiahnuty priemerny zarobok nie je skutoénym priemernym zarobkom z dovodu
zalctovania rezervy na nevyéerpané dovolenky zamestnancov k 31.12.2009
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Priemerny zarobok za rok 2009

710,00 £

Tix.00 €

G0 00 €

80,00 £

A70.00 €

50 00 €

B O £
Bralalmnen Ransks By=aney Paoracay

K bodu 4. aZ 6.

Odpracovany pocet normohodin a podiel normohodin na jedného zamestnanca je podkladom na
vypocet fakturovane] ceny normohodiny z tr2ieb za pracovné vykony. Cena fakturovanej normohodiny je
ukazovatel, ktory dokumentuje efektivnost vynaloZenej prace a to hlavne podfa druhu odberatefov. Ak
prevadzka ma nizky podiel mimorezortnych zakaziek, cena fakturovane] hodiny ma tendenciu
priblizovania sa cene normohodiny urcenej zakladatelom — pre rok 2009 to bola suma 12,40 EUR bez
DPH. Vramei volnych opravarenskych kapacit orientacia innosti spolocnosti na mimorezortnych
odberatelov je cestou zvySovania efektivnosti spoloénosti. Prezentacia certifikacie servisu virobcom
automobilov je pre mimorezortnych zakaznikov zarukou kvality prace, potvrdene] poskytnutim
odbomnych vykonov zakaznikom.

o]
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Priemerna cena normohodiny podl'a prevadzok

Bratinisva 1288 €

fanska Dynirica ] | 1288 €

Kodlcw |

| ~ - )
Priemar 74 4.5, |"3\.'ﬂ‘£

1=y 1200 1Se 1200 & 13450€ e

Td 47 €

190 E

100§

K bodom podielovych ukazovatelov

a) podiel nakladov na vynosoch — snahou spoloénosti je minimalizacia tohlo ukazovatela a

dosiahnutie ukazovatefa pod uroven 1.

Dosiahnuta skutotnost v ukazovateli podiel nakladov na vynosoch, t. . na jedno euro triieb
bolo vynaloZzenych 1,23 EUR nakladov za spoloénost.  Skutoénost podia prevadzok

spolocnosti bola nasledovna:

planovany skutoény
prevadzky: podiel nakladov podiel nakladov
na vynosoch na vynasoch
= Bralislava 1.1 1,28
» Banska Bystrica 117 1,20
= Kosice 1,20 1,14
* a s spolu; 1,15 1,22

pinenie

+0,17
+0,03
0,06
+0,07

b) podiel vynosov na nakladoch - snahou spolocnosti je maximalizacia tohto ukazovatela a

dosiahnutie ukazovatefa nad Grovefi 1.



Dosiahnuta skutoCnost v ukazovateli podiel vynosov na nakladoch, t j. z vynalozeného eura
nakladov bolo dosiahnutych 0,87 EUR wynosov za spolotnost. Skutoénost podla prevadzok

spoloénosti bola nasledovna:
o | planovany skutoény ]
prevadzky: : podiel vynosov podiel vynosov pinenie
) _ na nakladoch ~  nanakladoch -
* Bratislava | 0,90 B 0,78 -012 |
. * BanskaBystica | 08 083 . -002 |
= Kosice | 083 | 0,88 L +005
* asspolu: - 087 0,82 - 0,06

V obidvoch pripadoch je dokumentovana nepriaznivy pomer nakladov / vynosov spoloénosti za
hodnotené obdobie.

4. Kvalita

Medzi hlavné priority a ciele spolonosti patri neustale zvySovanie kvality poskytovanych sluZieb
a podpora pracovnikov v kontinualnom zlepSovani vykonavanych ginnosti a procesov.

Voblasti kvality poskylovanych sluZieb vroku 2009 nebol zaznamenany narast potiu
opravnenych reklamacii oproli prechadzajucim obdobiam, v Ziadnom pripade nedosahuji rizikovée
podiely. Z organizacii, ktoré boli zlucené zakladatelom do akciovej spolognosti, iba prevadzka Kosice je
v si¢asnej dobe pinohodnotne certifikovana na znatky VW osobné, VW iZitkové a SKODA. Vaetky
prevadzky spoloénosti su certifikované na vybrant skupinu vozidiel znacky KIA {vozidla Ministerstva
vnutra SR). Nedostatoéna certifikacia prevadzok ateda nemoZnost vykonadval zaruéné opravy
zakaznikom mimo rezortu vnitra (okrem prevadzky Kodice) sa tieZ odzrkadiilo v celkovom hospodareni

spoloénosti.
5. Udaje podra zakona o Giétovnictve

Podla § 20 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o UCtovnictve v platnom zneni (¢tovna jednotka je povinna
vyhotovovat vyroénd spravu, ktorej silad s G¢tovnou zavierkou zostavenou za fo isté Gétovné obdobie
musi byl overeny auditorom. Vyrotna sprava obsahuje OCtovnd zavierku a spravu auditora k tejto
lctovnej zavierke a najma informacie:

5.1.0 vyvoji Uctovne| jednotky, o stave, v ktorom sa nachadza, a o vyznamnych rizikach a neistotach,

ktorym je Uétovna jednotka vystavena, informacia sa poskyluje vo forme vyvaienej a obsiahlej
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analyzy stavu a prognézy vyvoja a obsahuje doleZité finanéné a nefinanéné ukazovatele vratane
informécie o wplyve cinnosti Gclovne| jednotky na Zivolné prostredie a na zamestnanosf, s

poukazanim na prislusné Udaje uvedené v (ctovnej zavierke

5.2.0 udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni Uctovného obdobia, za kloré sa

vyholovuje vyro€na sprava.

AZ v roku 2010 nastali zmeny v zloZeni a obsadeni predstavenstva spolocnosti, dozorne| rady
spolotnosti a doslo k zruseniu funkcie generalneho riaditela spolotnosti.

5.3. o predpokladanom budicom vyvoji éinnosti Gétovne] jednotky

Vroku 2010 spoloénost ofakava stabilizaciu vykonov a zvysenie produktivity prace a planuje
nadale| rozSiroval' okruh poskytovanych siuzieb a ziskal dalSich polencialnych zakaznikov. Vo
finanéne] oblasti planujeme zachovat' finanéni stabilitu vynosov a zvySovanie ziskovosti
spolocnosti. V oblasti nakladov predpokladame vyrazné znizenie ich wysky definovanim a
implementaciou procesov s pomocou systému riadenia kvality ISO 9001:2008 a ddslednym
uplatfiovanim vnatornych zasad apodmienok nakladania so zasobami aenergiami. Budeme
nadalej dosledne sledovat (Celné, efektivne a hospodame vynakladanie finanénych prostriedkov.

5.4.0 nakladoch na ¢innost' v oblasti vyskumu a vyvoja

Spoloénost nevynaklada Ziadne naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

5.5. 0 nadobudani viastnych akeii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, do¢asnych listov a
obchodnych podielov materskej iétovne] jednotky podla § 161 zakona 513/91,

Spoloénost nenadobudla Ziadne viasiné akcie, dotasné listy, obchodné podiely a akcie, dotasné
listy a obchodné podiely materskej ictovne] jednotky podia § 161.

5.6. 0 navrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

O nalozeni s hospodarskym vysledkom rozhodne valné zhromazdenie, Navrhom Statutameho

organu spolo¢nosti je, aby sa hospodarsky vysledok previedol na ucet neuhradenych strat minulych
obdobi.



5.7. o udajoch dovanych I'a osobitnych predpisov

Udaje pozadované podla osabitnych predpisov neexistuju.

5.8. o tom, €i uétovna jednotka ma organizaénu zlozku v zahranici

Spoloénost nema Ziadnu organizaéni zlozku v zahraniéi.

6. Vysporiadanie vysledku hospodarenia
Spoloénost dosiahla v roku 2009 stratu v celkove] hodnole 742 876,46 EUR. O naloZeni s touto
stratou rozhodne valne zhromazdenie. Navrh Statutameho organu spoloénosti je, aby sa dosiahnuta
sirata vysporiadala zalCtovanim na neuhradend stratu minulych obdobi.

7. Sprava auditora k stiladu vyrocnej spravy

Sprava auditora je uvedena v prilohe ¢.1

8. Individualna uétovna zavierka

Na dalsich stranach su uvedené:

Viykaz ziskov a strat,

Sivaha,

Poznamky k Oétovnej uzavierke,

Darove priznanie k dani z prijmov pravnicke] osoby a

Potvrdenie o odani dafiového priznania k dani z prijmov pravnickej osoby.
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3. Kontaktné udaje

| Podpisovy zaznam tlena statutarnehu organy |
Spracované dia 18.06.2010 Uttovnej jednotky:

T

Schvalené predstavenstvom dria 24.06.2010 Ing. Peter Trgifia - predsedﬁ/tredstavenstva

/ % W
ing. Peter Jeaeﬁnsky ){;Ien prefstavenstya

e

Ludovit Sipkovsky - &len predstavenstva






