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Prihovor predsedu predstavenstva

Viazeni obchodni partner,
Vazeny akcionar,

rok 2009 bol sice na jednej strane podobny rokom predchadzajiicim (z pohfadu spoluprace s
tradiénymi obchodnymi partnermi, najma Ministerstvom vnuifra SR) - na druhej strane sa stal rokom
novych, prichadzajucich velkych zmien.

V roku 2009 rozhodnutim Ministerstva vmiitra Slovenskej republiky (dalej MV SR) so suhlasom
viady Slovenskej republiky — na zéklade ustanoveni § 1, § 8 a § 21 Zakona ¢. 523/2004 Z. z.
o rozpoctovych pravidiach verejnej spravy a o zmene a dopineni niektorych zékonov v zneni neskorsich
predpisov, § 2 a § 13 Zakona ¢, 278/1993 Z. z. o sprave majetku Statu v zneni neskorsich predpisov
a prish:inych ustanoveni Obchodného zékonnika — doSlo k zaniku troch jeho prispevkovych organizacii
(Opravovne MV SR Bratislava, Automobilové opravovne MV SR Banska Bysirica a Automobilové
opravovne MV SR Kodice) bez pravneho nastupcu prechodom vsetkych prév a povinnosti na
zradovatefa a naslednym vkladom nepenaZneho vkladu majetku Stalu do akciovej spolocnosti. Tym
byvalé prispevkové organizacie nadobudl trhovy charakter a stalf sa nezavislymi na prispevkoch od
Zriadovatela.

Akciova spoloénost' - Automobilové opravovne Ministerstva vnitra Slovenskej republiky, a.s.
(dalej AO MV SR, a.s.) so 100% majetkovou ucastou §tatu - vznikla diiom jej zapisu do obchodného
regisira na zaklade zakladalelskej listiny jediného akcionara, a to dia 11.07.2009.

Hiavnymi ocakavanymi prinosmi zmeny pravnej formy prispevkovych organizécii na akciovi
spoloénost’ boli: zniZenie nakladov vynakladanych zo Stalneho rozpoéfu na zabezpeenie Cinnosti
prispevkovych organizacil, déinnejsie vyuZivanie vyhod komeréného prosiredia akciovou spolocnostou
a lym zvySenie jej ziskovosti a renltability, ransparentnost hospodérenia a v neposlednom rade dalsi
rozvof spolocnosii.

Na bliziace sa zasadné zmeny v sysleme a spdsobe fungovania samotnych prevadzok -
byvalych prispevkovych organizacii — aj novovzniknutej spoloénosti, ako aj na globalne zmeny
podnikatelskeho prosiredia viak nestacil znadovatel ani manaZment pévodnych prispevkovych
organizacil véas, s dostatoénym predstihom reagoval. Tieto zmeny boli v zasade Styri:

1) Iny pravny ramec a poziadavky na éinnost akciovej spolocnosti.

Preco tuto skutoénost takfo zdbrazriujem? AO MV SR, a.s. na rozdiel od predchadzajticich
rokov Cinnosti prispevkovych organizacil zacala podnikaf pine podfa zasad a uslanoveni Zakona ¢.
43172002 Z. z. o tictovnictve v zneni neskorSich predpisov a o zmene a dopineni niektorych zékonov,
Zakona €) 5952003 Z. z.. o daniach z prijmov v zneni neskorsich predpisov, Zakona ¢. 222/2004 Z. z
o dani pndanej hodnoly v zneni neskorSich predpisov, Zakona ¢ 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik
v zneni neskorsich predpisov a o Zmene a doplneni miektorych zakonov a Zakona ¢. 104/1990 Z. z.
o akciovych spoloénostiach. Bolo nevyhnulné v ramci pripravy jej zaloZenia vykonal presné stipisy
a identifikaciu skutkoveho stavu majetku a nasledne zosiladenie Uttowného stavu majetku so
skutkovym stavom identifikovanym v procese znaleckého dokazovania. Tu nebola venovana dostatoéna
pozomost' sledovaniu priprav a podkladov garantmi tychto procesov ako aj celkového vysledku
Zosuladenia stavu majetku a znaleckeho dokazovania. Tolo skreslilo vychodiskovy stav hospodarenia.
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2} Iné pravidia tvorby podnikatelského planu a ina §trukttra nakladov.

Nedosltatocna skisenosf” manazmentu prispevkavych organizécii s plénovanim a tcétovanim
v akciovej spoloénosti vydstila do nespravneho nastavenia podnikatelského planu len na zéklade
Struktury nakladov a vynosov v predchadzajicich prispevkovych organizaciach atym k nezahmutiu
zvysenia nakladov z dovodu odpisov adani do planovania. ako aj ich nespravne posidenie a
vyhodnotenie. Toto skrestilo plénovany stav hospodarenia.

Tato skutoénost' suvisi s tretou — ni2éie popisanou zmenou.

3) Nedostatocné licenéné zabezpedenie spoloénosti pre oblast servisovania vozidiel mimo rezortu MV
SR, nedostatotna produktivita zamestnancov spoloénosti pre uplatnenie sa v novom trhovom prostredi
a nedostatocna efektivnost’ obstaravania tovarov a sluzieb a vyuZivania energelickych zdrojov pre
optimalizaciu viastnych nakladov na prevadzku.

Nedostatoéna pozomost venovand zmluvnému zabezpedeniu dodavok tovarov a energil spolu
§ neprehodnotenim zmiuvnych ustanoveni pri prechode prav a povinnosli zo zmidv, nedpiny zépis
predmelov podnikania do obchodného registra a nerealizovanie autorizadnych konani s dodavatelmi
nahradnych dielov a servisného know-how ako aj systému niadenia kvality podfa ISO 9001:2008 vo
vacsine prevadzok sposobili nemoznost vykonaval niektoré éinnosti v prevadzkach po zmene pravnej
formy spoloénosti, éo nasledne ovplywnilo profitabilitu spoloénosti a stazilo jej uplatnenie na trhu
sernvisnych shizieb.

Podfiahnutie manazmentu spolocnosti pocitu, Ze stati replikoval procesy, produktivitu
a efektivnost’ z prispevkovych organizacii do turbulentného podnikatefskeho prostredia s miniméaine
fovnako uspesnym vysledkom hospodarenia ako v minulom obdobi zaistilo, Ze hospodérske vysledky
sa podstatnesSie rozishi s planovanym stavom ku koncu roku 2009. Toto vyustilo do neziadiceho
vystedného stavu hospodarenia v roku 2009.

Na vietky tri predchadzajiice skutoénosti mala zésadny vplyv aj $tvrté zmena.
4) Globalna a lokaina recesia podnikatelského prostredia, pokles zamestnanosti a kipyschopnosti.

V prvej polovici roku 2009 sa napino prejavil pokles slovenskej a svetovej konjunktiry, kioré sa
jasne ukazovala ako vylvarana umelo, hnana finanénymi operaciami do nezmyselnych hodndt (napr
barel ropy za 124 USD). Po prasknuti niekolkych bublin, navzdory pévodnym tvrdeniam renomovanych
organizacil, viad & pofitikov sa do Eurdpy a zviast aj do Stovenskef republiky z USA v ramci globaineho
sveta prelialo nieco, ¢o by si zasliZilo skdr neZ nazov kriza pomenovanie recesia.

Tento stav v oblasti podnikania nadalej trva. Vidime to tiez v znizenom dopyte po sluzbéch zo
strany Statnych organov aorganizacil a sukromnych firiem aj fyzickych oséb, v ich ochote platit
primerand cenu za poskylované sluzby, ako aj vzhorSeni ich platobnej moralky. Podmienky
vykonavania sluZieb viak musia byt primerane nastavené lak, aby bola okrem okamiitej schopnosti
spolocnosti splacal obchodneé, prevadzkové a pracovnopravne zévazky tiez zabezpetena udrzatefnost
rozvoja akciovej spolocnosti a zvySovania kvality fiou poskytovanych sluzieb.

Na uvedené Styri zmenové impulzy v systéme a spdsobe fungovania spoloénosti zakladatef
reagoval az v roku 2010, kedy s menovanim nového manaZmentu sa ocakavaju Upravy stcasného
frendu & stavu hospodarenia spolodnosti cestou pretvorenia procesov vo vl spoloénost,
prehodnotenia majetku a zefektivnenia Cinnosti v hiavnej oblasti podnikania na uroveri zodpovedajiicu
ocakavaniam jediného akcionéra a potrebdm spolocnosti z pohfadu jej dihodobého rozvoja a
profitability. Na toto je potrebna af pina sucinnost' zainteresovanyich pracovnikov zakladatela



V roku 2009 bola certifikované ako autorizovany servis znaciek Skoda a VW len prevadzka
Kosice; véetky prevadzky boli cerfifikované fen pre vybranu skupinu vozidie! Kia — rezort MV SR. Audit
riadenia kvality servisnych sluZieb podfa noriem SO 9001:2000 v roku 2009 bol zrealizovany len
v prevadzkach Kosice a Banska Bystrica, prevadzky Bratislava a Zilina st nadalej bez auditu riadenia
kvality.

AO MV SR a.s. je z hladiska pracovnopravneho stabilizovanou spoloénostou. V minulom roku
sme zamestnavali v priemere 204 zamestnancov. Nedochadzalo takmer k Ziadnej fluktuacii a preto sme
nevyuiili sluzby Uradu prace ani personalnych agentir. Zamestnanci st vzdelavani, hodnoteni a
odmeriovani podla vnutornych smemic v stlade so zakonnikom prace a ostatnymi pravnymi predpismi.
Spolocnost zamestnancom prispieva na stravovanie a zaisfuje pristup k preventivnej zdravotne|
starostlivosti

Obrat spolognosti za necely polrok jej Cinnosti v roku 2009 bol dosiahnuly v oblasti servisnych
sluzieb vo vyske vyse 3,021 mil. EUR, pricom celkové vynosy boli vo vyske vyse 3,272 mil. EUR pri
celkovych vynaloZenych nakladoch vo vyske vyse 4,015 mil EUR. Celkovy hospodarsky vysledok
spoloénosti bol v roku 2009 vo zapomej vyske 742.876,46 EUR.

Nove vedenie spolocnosti predpokiada, Ze ddsledné napliovanie nim zvolenej stratégie s
onientaciou na zvySenie efektivnosti cinnosti citivo dopinené o nové obchodné prifezitosti a razantnd
tsporu nakladov cestou zefektivnenia procesov, obstarania tovarov a energii umozni refativne rychly
posun hospodarenia od éervenych k Giemym Cislam.

Délezity bude tie? pristup zakladatela ako najvacsieho zékaznika k vytvaraniu podmienok pre
rozvoj spolocnosti a kvality jef sluzieb. Akekolvek uplatnenie sa vo vacief miere na trhu mimo rezoru
MV SR méZe v dneénej turbulentnej dobe potom znamenat daléie vylepSenie situécie spoloénosti.

Zvoleny pristup lak bude znamenal' spokojnost jediného akciondra spoloénosti aj jej
obchodnych parinerov.

V Brafistave dia |0 & . 20
Ing. Peter Trgina

Predseda predstavenstva
Automobifove opravovne MV SR, a.s.
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1. Spoloénost

Spoloénost  Automobilove opravovne Ministerstva wnitra Slovenskej republiky, as. je

sukromnou akciovou spolo¢nostou podfa Obchodného zakonnika a bola zaloZena zakiadatefom

Slovenskou republikou, v mene kiorej kona Ministerstvo vnitra Slovenskej republiky, na dobu neurcitd.

1.1. Profil spoloénosti

Obchodne mena: Automobilové opravovne Ministerstva vnitra Slovenskej republiky, a.s.

Sidlo:

Sklabinska 20, 831 06 Bratislava

Datum zaloZenia: 24.6.2009 zakladatelskou listinou vo forme notérskej zapisnice N 680/2009, Nz

21360/2009 a dodatkom zakladatelskej listine vo forme notarskej zapisnice N
73972008, Nz 23309/2009 spisanej dia 9.7 2009

Datum zapisu: 11.07.2009

Registracia; Obchodny register Okresného sadu Bratislava |, oddiel Sa, vioZka islo 4804/8
identifikané éislo: 44 855 206

Podet akcii: 2 kmefioveé akcie v zaknihovane] podobe, znejlicich na meno s menovitou

hodnotou jednej akcie vo viske 10 000 000 EUR;

1 kmeriova akcia v zaknihovanej podobe, znejuca na meno s menovitou
hodnotou vo vyske 500 000 EUR;

5 kmenové akcie v zaknihovanej podobe, znejlicich na meno s menovitou
hodnotou jednej akcie vo vydke 50 000 EUR,;

1 kmedova akcia v zaknihovanej podobe, znejlca na meno s menovitou
hodnaotou vo vyike 7 272 EUR:

. j. v celkovej hodnote 20 757 272 EUR.

1.2. Hiavny predmet podnikatefskej cinnosti spolocnosti

kipa tovaru na cely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod);

sprostredkovanie predaja, prenajmu a kipy nehnutelnosti (realitna éinnost):
obstaravanie sluzieb spojenych so spravou bytového/nebylového fondu,
prenajom hnutefnych veci;

sprosiredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu;

sprostredkovatelska cinnost v oblasti sluZieb;

nakup a predaj motorovych vozidiel a nahradnych dielov;

nakup a predaj ojazdenych molorovych vozidiel;

diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel,

opravy karoseri;

reklamné a marketingové sluzby;

cinnost pednikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov,
vedenie O¢tovniciva;



sluzby slvisiace s pocitacovym spracovanim udajov;

nakladna cestna doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t vratane
pripojného vozidla;

nepravidelna osobna cestna doprava vykonavana cestnymi osobnymi vozidlami, ktore majl
okrem miesta pre vodica najviac 8 miest na sedenie;

skladovanie;

vykonavanie odtahovej sluzby;

vnitrostatna nakladna cesina doprava.

1.3. Organy spolocnosti

1.3.1.

Valné zhromaidenie

Najvyssim organom spoloénosti je valné zhromazdenie. Pdsobnost valného zhromazdenia

vykonava Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministerstvo vnitra Slovenskej republiky.

1.3.2. Predstavenstvo

Statutamym organom spoloénosti je predstavenstvo, ktoré riadi &innost spoloénosti a kona v

jej mene, Zakladatelskou listinou zakladatel wril predsedu predstavensiva a zvolil ¢lenov

predstavenstva nasledovne, ktori svoju funkeiu vykonavali v roku 2009 a vo funkénom obdobi:
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Ing. Miraslav Dolina predseda predstavenstva  od 11.07.2009 do 01.04.2010
Ing. Miroslav Litva clen predstavenstva od 11.07.2009 do 01.04.2010
Ing. Drahoslav Medzenak  élen predstavenstva od 11.07.2009 do 01.04.2010
JUDr. Jaroslav Sekerka ¢len predstavenstva od 11.07.2009 do 01.04.2010
Ing. Eva Uhliarikova ¢len predstavenstva od 11.07.2009 do 01.04.2010
Ing. Stanislav Zatorsky ¢len predstavenstva od 11.07.2009 do 01,04.2010
Ing. Peter Jesensky ¢len predstavensiva od 11.07 2009 doteraz

V priebehu roku 2009 nedodlo k zmene v predstavenstve spoloénosti.

Dozorna rada

Zakladatel zakladatelskou listinou uréil predsedu dozomnej rady aclena dozomej rady.

Zamestnanci spolognosti si do dozornej rady v zmysle § 200 Obchodného zakonnika zvolili svojho
zastupcu. Dozoma rada vykonavala svoju funkciu v roku 2009 a vo funkénom obdobi v tomto zloZeni::

= |ng. Ondre| Varatka predseda dozorne| rady od 11.07.2009 do 01.04.2010

= Magr. Stanislav Jankovit tlen dozomej rady od 11.07.2009 do 01.04.2010

= JUDr. Pavol Mekina ¢len dozomej rady za od 11.07.2009 doteraz
Zamestnancov



V priebehu roku 2009 nedoslo k zmene v dozome rade spoloénost.

1.3.4. Vykonny manaiment spolocnosti
Clenovia vikonného manazmentu spolocnosti zastavali v roku 2009 nasledovné funkcie:

* |ng. Miroslav Dolina generalny riaditel od 11.07.2009

a riaditel prevadzky Bratislava do 31.05.2010
* [ng. Peter Jesensky riaditel prevadzky Kosice od 11.07.2009
= JUDr, Jaroslav Sekerka riaditel prevadzky Banska Bystrica od 11.07.2009

1.4. Organizacna Struktira spolocnosti

Predstavenstvo spoloénosti Automobilové opravovne MV SR, as. v silade s ustanovenim ¢l 9
ods. 1 pism. f} Stanov akciovej spoloénosti vydalo Organizaény poriadok Automobilovych opravovni MV
SR, a.s. pod £. p. GR-43-5/2009 zo dia 20.8.2009. Jeho si¢astou je organizacna schéma spoloénosti:

Organizat¢na schéma spoloénosti Automobilovd opravovnn

Ministerstva vnutra Slovenske| republiky, a.s

Sealnid enramaddense




2. Ludské zdroje

Spolocnost’ zamestnavala v éase od 11.7.2009 do 31.12.2009 priemerne 204 zamestnancov,
ktorych pracovno - pravne vztahy kontinualne presli v ramei zaloenia spolocnosti z byvaljch Zrusenych
prispevkovych organizacii. Riaditelom byvalych prispevkovych organizacil, .. byvalym &tatutarom. ktori
s stali clenmi vykonného manazmentu akciovej spolocnosti, véak prechod pracovneho vzfahu nebal
dostatofne vysvetleny poverenymi zastupcami zakladatels.

Priememy pocet zamestnancoy za hodnotené abdabie bal nasledovny:

NAZOV UKAZOVATELA Bratislava = B. Bystrica

KoSice | a.s.Spolu
Pocet zamestnancov celkom | 102,00 44,33 57.78 204,11
Pocet vyrobnych zamestnancov 48,17 24,00 33,11 105,28
Podiel poctu vyrobnych zamestnancov
na celkovom poite 47,2% 54,1% 57,3% 51,6%

Zamestnanci prevadzok - pocetny a podielovy ukazovatef
250, p0
200, G
S 78
150,00
44,33 5%
104, 67 |
3F 17
54 %
24,00
S0.00 D1oz.00
(=P D47 %
a.00 e —— e - e
podet zamestiancay celkom potel opravimnskych ramestnancay Fodkel Spravarenskpch Famostaacoy e cifavom
poéts
CBratislava © Bansks Bysitrica Kodice

Tabulka poctov a podielov prevadzok na pocte zamestnancoy akciove] spolocnosti.



V oblasti odmerfovania nedoslo v roku 2009 k zasadnym zmenam v spolocnosti, v hodnolenom
obdobi bolo dodrzané ustanovenie prechodu prav a povinnosti zamestnancov prispevkovych
organizacii na akciova spolotnost. SpoloCnost kladie doraz na daldiv priprave  aodbome
Specializované vzdelavanie zamestnancov vsulade s potrebami rozvoja jednoflivych Gsekov a
prevadzok.

3. Stav majetku a financné hospodarenie

Spolotnost bola zalozena nepefiaznym vkladom, predmetom kiorého bol majetok Slovenskej
republiky v sprave organizacnych jednotiek Opravovne Ministerstva vnatra Slovenskej republiky,
Automobilove opravovne Ministerstva vnitra Slovenskej republiky Banska Bystrica a Automobilove
opravovne Ministerstva vnufra Slovenskej republiky Kosice, ktoré do 30.6.2009 boli 5tatnymi
prispevkovymi organizaciami. Hodnola tohto nepefainého vkladu bola stanovend znaleckym
posudkom vypracovanym zakladatefom za uvedenym ucelom a jeho vyska predstavovala hodnotu
2283299820 € :

a)  nehnulefny a hnutelny majetok 18774 34250 €
b)  pohladavky 154694482 €
¢)  zasoby 68974994 €

Spolo€nost ma za sebou mimoriadne naroény rok, pod ktory sa podpisalo hlavne zaloZenie
avznik akciove] spoloénosti. V priebehu hodnoteného obdobia sa prejavovali nedostatky postupov
pouZitych pri zaloZeni spolofnosti ato najma voblastiach nevyrieSenych majetkovych pomerov,
nedostatkov pri ohodnocovani hmotneho a nehmotného majetku a dihodobého a kratkodobého majetku,
ktory bol predmetom rieSenia organov spolocnosti a zakladatela, Z uvedenych dévodov mbze déjst
k zmene a Uprave hospodarskych vysledkov za rok 2009.

Hospodarska ¢innost v prvych mesiacoch fungovania spolognosti bola ovplyvnena réznymi
administrativnymi opatreniami a zanikom mnohych licencii a opravneni, éo malo negativny dopad na
celkove hospodarenie a Cinnost spolocnosti. K obnove zaniknutych éinnosti spoloénosti a aktualizacii
zmluvnych dodavatelsko - odberatelskych vztahov bol potrebny isty ¢as atak nevyhnutne vzniklo
obdobie, poCas klorého sa prechodne dosahovali horSie ekonomické vysledky s dodatoénym narokom
na finanéné zabezpetenie celkovych nakladov zaloZenia spoloénosti,



Spolocnost sa do urtitej miery skonsolidovala az podpisanim zmluvy o opravarenskej a
servisnej Cinnosli uzatvorene) medzi Ministerstvom wnitra SR a akciovou spoloénosfou dna
08.10.2008.

V spoloénosti v hodnotenom obdobi dochadzalo tie2 k ziednocovaniu informaénjch systémov
jednotlivych prevadzok ato voblasti cinnosti servisu a skladového hospodarstva, Gtovniciva a
personalnych a mzdovych agend.

Pri priprave podnikatefského planu akciovej spolognosti na druhy polrok 2009 (po jej vzniku) sa
prejavili aj nedostatotné skiisenosli zakladatela a manazmentov prispevkovych organizacii s tymto
typom podnikatefského subjektu aich nedostatoéné zohladnenie doviedy im neznamych nakladov,
ktoré sa tak prejavili v hospodarskom vysledku za rok 2009.

Netto aktiva spolotnosti k 31.12.2008 dosiahli podfa vysledkov hospodarenia hodnotu
22 596 520,17 EUR. Najvacsi podiel na majetku spoloénosti maji neobezné aktiva tvorené dihodobym
nehmotnym a hmotnym majetkom v netto (zostatkovej) hodnote 19 779 577,24 EUR.

Spoloénost uzavrela prvy polrok svoje] ¢innosti so stratou vo vyske 742 876,46 EUR, éie tolo
obdobie bolo z pohladu hospodarskeho vysledku netspednym. Pod uvedeny hospodarsky vysledok sa
najvatsou mierou podpisal najma narast odpisov dlhodobého majetku, ktory bol vkladom zakladatefa
do spoloénosti,

Pinenie planu hospodirskeho vysledku za rok 2009
{ehore poradie prevadrok Bratislova, Banska Bystrico, Kodice)
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Graf plnenia planovaného hospodarskeho visledku vs skutoénost po prevadzkach



Struktara aktiv a pasiv k 31,12.2009 bola nasledovna:
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Na uvedenom hospodarskom vysledku sa vynosy podielali objemom vo vyske 3 272 408,23
EUR, pricom najvy3si podiel dosiahli vynosy z predaja opravarenskych sluZieb. Na dosiahnutie
uvedenych vynosov boli vynalozené naklady v celkovom objeme 4 15 284,69 EUR. Struktira vjnosov

a nakladov je nasledovna:
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Plnenie planu vynosov anakladov podla podnikatefského planu v cleneni podla prevadzok je

zobrazené v nasledujcich grafoch.
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